
 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ ϭ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůŝĞ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ 
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^ÊÃÃ�®Ù� ^çÃÃ�Ùù 

DŽƚ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�:ĞŶŶǇ��ĂŶĮĞůĚ͕�����
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�&/W�ĚĞ�
DĂǆŝŵĂƉŚŝůŝĞ͘ 

tĞůĐŽŵĞ�ǁŽƌĚƐ�ďǇ�:ĞŶŶǇ��ĂŶĮĞůĚ͕�
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&/W�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�͗�YƵŝ�ĨĂŝƚ�ƋƵŽŝ�͍ dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�͗�tŚŽ�ŝƐ�ǁŚŽ�͍ 

EŽƵǀĞůůĞƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘ EĞǁƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐĂƌƚĞ-
ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϴ͘ 

�ĞƐƚ�ŵĂǆŝĐĂƌĚ�ϮϬϭϴ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

 

 

 

 

 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŵĂǆŝŵĂƉŚŝůĞƐ͘  DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͘ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�WĂƐĐĂů���E�Zz 

�ŽŶĐĞƉƟŽŶ�-�>ĂǇŽƵƚ�͗��ŚƌŝƐƟĂŶ���ZZ�d�-�>ĞƐ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůĞƐ�&ƌĂŶĕĂŝƐ 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ Ϯ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

 
:ĞŶŶǇ��ĂŶĮĞůĚ 

�ŚĂŝƌŵĂŶ�–�&/W�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

 

'ƌĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ��ǀĞƌǇŽŶĞ͊ 

 EĞǁ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ -�'ƌĞĂƚ�EĞǁƐ�–�ŽƵƌ�ŶĞǁ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&/W��ŽĂƌĚ�
Ăƚ�ŝƚƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ�ŽŶ�Ϯϴ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ͘ 

dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŬŶŽǁŶ͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ͘ 

�ĞƐƚ�DĂǆŝĐĂƌĚ� �ŽŵƉĞƟƟŽŶ� ϮϬϭϴ –� �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� Ăůů� ŽĨ� ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌĞĚ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘� dŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĐĂƌĚƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϯϬ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ͗ 

               �ϭƐƚ -�dƵƌŬĞǇ         �ϮŶĚ –�^ƉĂŝŶ          �ϯƌĚ –�&ŝŶůĂŶĚ 

�ǆŚŝďŝƟŽŶƐ –�͚�,/E��ϮϬϭϵ͛�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞǀĞŶ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϯ�>s�ĂŶĚ�ϯ�s͘ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ�ŝƐ�͚E�ϮϬϮϬ͛�ŝŶ��ƵĐŬůĂŶĚ�ϭϵ-ϮϮ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ǁŝƚŚ�&/�W�
WĂƚƌŽŶĂŐĞ�–�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞ�&/�W�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ͘��ůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ϯϭ�
KĐƚŽďĞƌ͘ 

DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�>KE�KE�ϮϬϮϬ�Žƌ�/E�KE�^/��ϮϬϮϬ͘ 

&/W��ŽŶŐƌĞƐƐ�Θ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�DĞĞƟŶŐ –�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�/E�KE�^/��ϮϬϮϬ�ŝŶ�:ĂŬĂƌƚĂ�ϲ-ϭϭ��ƵŐƵƐƚ͘ 

DǇ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘ 

 

:ĞŶŶǇ��ĂŶĮĞůĚ� 

DŽƚ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�:ĞŶŶǇ��ĂŶĮĞůĚ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�&/W�ĚĞ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůŝĞ͘ 

tĞůĐŽŵĞ�ǁŽƌĚ�ďǇ�:ĞŶŶǇ��ĂŶĮĞůĚ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&/W�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ ϯ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

 

>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�&/W�ĚĞ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůŝĞ�͗�YƵŝ�ĨĂŝƚ�ƋƵŽŝ�͍ 

dŚĞ�&/W�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�͗�tŚŽ�ŝƐ�ǁŚŽ�͍ 

�ŚĂŝƌŵĂŶ 

:ĞŶŶǇ��ĂŶĮĞůĚ�;EĞǁ��ĞĂůĂŶĚͿ 

 WƌĞƐŝĚĞŶƚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ �WŚŝůĂƚĞůŝĐ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�KĸĐĞƌ�ĨŽƌ�E�W&͘ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�KĸĐĞƌ�ĨŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�E��WŚŝůĂƚĞůŝĐ�:ƵĚŐĞƐ͘ 

EĂƟŽŶĂů�:ƵĚŐĞ�–�ũƵĚŐĞĚ�ŝŶ�E�͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�YĂƚĂƌ͕�h��͘ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƚŽ�&/W�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

zĞ��ŚŽŚ�^ĂŶ�;DĂůĂǇƐŝĂͿ 

 �ĞůĞŐĂƚĞ�ĨŽƌ�DĂůĂǇƐŝĂ� 

�ƵƌĞĂƵ�DĞŵďĞƌ�;&�W�Ϳ 

WĂƐĐĂů��ĂŶĚƌǇ�;&ƌĂŶĐĞͿ 

 sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ͗�>ĞƐ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůĞƐ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϴ�ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϱ͘ 

 DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ-EĂƟŽŶĂů�ĂĚǀŝƐŽƌ-�
;&ƌĞŶĐŚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�WŚŝůĂƚĞůŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�-�&&�WͿ͘ 

:ƵĚŐŝŶŐ-EĂƟŽŶĂů͗zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ�;&&�WͿ͘ 

�ƵƌĞĂƵ�DĞŵďĞƌ�;&/�WͿ 

�ũĂǇ�DŝƩĂů�;/ŶĚŝĂͿ 

 &ŽƵŶĚĞƌ��ŚĂŝƌŵĂŶ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͘ 

sŝĐĞ�-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�WŚŝůĂƚĞůŝĐ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͕�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ĞĚĞͲ
ƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WŚŝůĂƚĞůǇ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘ 

EĂƟŽŶĂů�>ĞǀĞů�:ƵƌǇ�DĞŵďĞƌ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ 

�ƉƉŽŝŶƚĞĚ 

:ƵĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ���^�^�W�:�Z�^�;^ƉĂŝŶͿ 

 �ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ�ŽĨ�&�^K&/�;ϮϬϬϯ�ƚŽ�
ĚĂƚĞͿ͘ 

DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵ�&/W�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϯ͘ 

EĂƟŽŶĂů�:ƵƌǇ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ͘ 

:ƵƌǇ�&/W�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ͘ 

�ƉƉŽŝŶƚĞĚ 

�ĂǀŝĚ�&ŝŐŐ�;�ƵƐƚƌĂůŝĂͿ 

 WŝĐƚƵƌĞ�WŽƐƚĐĂƌĚ͕�WŽůĂƌ͕�KƉĞŶ�Θ�KŶĞ�&ƌĂŵĞ�ũƵĚŐĞ�Ăƚ�EĂƟŽŶĂů�
ůĞǀĞů͘�,ĂƐ�ĂůƐŽ�ũƵĚŐĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�Θ�&ŝŶůĂŶĚ͘ 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�WŚŝůĂƚĞůŝĐ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�^��WŚŝůĂƚĞůŝĐ��ŽƵŶĐŝů�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ͘  



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ ϰ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

�>��E/��–�DƵŚĂƌĞŵ�'ŝŵũĂŶŝ�-�ĞŵŝŐŝŵũĂŶŝΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

�Z'�Ed/E��–��ŶĂ�DĂƌŝĂ�^ĂŶƐŽŶ�-�ĂŵƐĂŶƐŽŶΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ZD�E/��–�^ĞĚƌĂŬ�EĞƌƐĞƐƐŝĂŶ�-�ƐͺŶĞƌƐĞƐǇĂŶΛŵĂŝů͘ƌƵ 

�h^dZ�>/��–��Ăǀŝ�&ŝŐŐ�-�ĚĂǀŝĚ͘ĮŐŐΛŝŶƚĞƌŶŽĚĞ͘ŽŶ͘ŶĞƚ 

�h^dZ/��–�WĞƚĞƌ�ZŝĞĚů�-�ƉĞƚĞƌϰϭ͘ƌŝĞĚůΛĂŽŶ͘Ăƚ 

��>'/hD�–�DŝĐŚĞů�>ĂŵďĞƌƚ�-�ůĂŵďĞƌƚ͘ŵΛƐŬǇŶĞƚ͘ďĞ 

�Z��/>�–��ŐŶĂůĚŽ��Ğ�^ŽƵƐĂ�'ĂďƌŝĞů�-��ŐŶĂůĚŽ͘ŐĂďƌŝĞůΛƵŽů͘ĐŽŵ͘ďƌ 

�h>'�Z/��–�^ĞƌŐĞŝ�DĂŐĚŝĐŚĞǀ�-�ƐŵĂŐĚŝĐŚĞǀΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

��E����–�'ĞŽƌŐĞ��ŽŶƐƚĂŶƚŽƵƌĂŬŝƐ�-�ŐĞŽ͘ĐŽŶƐƚĂŶƚΛƐǇŵƉĂƟĐŽ͘ĐĂ 

�,/>��–�WĂƚƌŝĐŝŽ��ŐƵŝƌƌĞ�tĂƌĚĞŶ�-�ĂĚŵŝŶΛƐŽĐŝĞĚĂĚĮůĂƚĞůŝĐĂ͘Đů 

�,/E��–�,ŽŶŐ�>ŝ�-�ůŝŚŽŶŐϯϭϱΛĨŽǆŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�,/E�^��d�/W�/�–��ŚŝŚ�WŝŶŐ��ŚƵ�-�ĐŚŝƉŝŶϯϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�K^d��Z/���–��ůĨŽŶƐŽ�DŽůŝŶĂ�DĂŝŶŝĞƌŝ�-�ŵŽůŝŶĂŵĂŝŶŝĞƌŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ZK�d/��–�/ǀĂŶ�>ŝďƌŝĐ�-�ŝǀŝĐĂůŝďƌĂΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘Śƌ 

�zWZh^�–�EŝĐŽƐ�ZĂŶŐŽƐ�-�ĚŶϭϵϴϵΛĐǇƚĂŶĞƚ͘ĐŽŵ͘ĐǇ 

����,�Z�Wh�>/��–�:ŽƐĞĨ�&ƌŽŶĐ�-�ĨƌŽŶĐΛĐďŽǆ͘Đǌ 

�'zWd�–�DĂŐĚŝ�DŽƵŬŚƚĂƌ��ďĚĞů-,ĂĚŝ�-�ŵŝŐĂΛŵĂŐĚŝŵĂ͘ĐŽŵ 

&/E>�E��–�<ĂůĞǀŝ��Ŷƚ�tƵŽƌŝŶĞŶ�-�ŬĂ-ǁΛŬŽůƵŵďƵƐ͘Į 

&Z�E���–�WĂƐĐĂů��ĂŶĚƌǇ�-�ƉĂƐĐĂů͘ďĂŶĚƌǇΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

'�ZD�Ez�–�:ĞĂŶ�>ŽƵŝƐ�ZĞƵƚĞƌ�-�ũĞĂŶ-ůŽƵŝƐ͘ƌĞƵƚĞƌΛĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ůƵ 

'Z�����–�EŝŬŽƐ�DĂůůŽƵĐŚŽƐ�-�ŶŝŬŽƐ͘ŵĂůůŽƵĐŚŽƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

,KE'�<KE'�–�tŝŶŐ�zĞƵ��ŚƵ�-�ĐŚƵǁŝŶŐǇĞƵΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘ŬŚ 

,hE'�Zz�–�DĂƌŬ�,ĂƚǀĂŶŝ -�ŵĂƌŬ-ŚĂƚǀĂŶŝΛĨƌĞĞŵĂŝů͘ŚƵ 

/��>�E��–�'ƵŶŶĂƌ�ZĂĮŶ��ŝŶĂƌƐƐŽŶ -�ŐƵŶŶĂƌΛŐƌĞŝŶŝŶŐ͘ŶĞƚ 

/E�/��–��ũĂǇ�DŝƩĂů�-�ĂũĂǇŵŝƩĂůϭϵϱϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

/E�KE�^/��–��ƌƌǇ��ŚĂƌŵĂ�-�ƐŽĞǇŽŶŽΛďŝƚ͘ŶĞƚ͘ŝĚ 

/Z�E�–�DĂƐƐŽƵĚ�&ĂƌĂŚďĂŬŚƐŚ�-�ĨͺŶͺĨĂƌĂŚďĂŬŚƐŚΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

/^Z��>�–�DĂǇĞƌ�'ŽǌĞƐ -�ŐŽǌĞƐͺŵΛŝĞĐ͘ĐŽ͘ŝů 

/d�>z�–�'ŝĂŶĨƌĂŶĐŽ�WŽŐŐŝ -�ŐŝĂŶĨƌĂŶĐŽƉŽŐŐŝΛĂůŝĐĞ͘ŝƚ 

:�W�E�–�<ŽŝĐŚŝ�^ĂƚŽ�-�ŬŽŝĐŚŝ͘ƐĂƚŽΛĐŝƟŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ 

<KZ���Z�W͘�–��ŚĂŶŐ�,ǁĂŶ�<ŝŵ�-�ĐŚĂŶŐŚŬŝŵΛǇŽŶƐĞŝ͘ĂĐ͘Ŭƌ 

<ht�/d�–��ůŝ��ů�ZĂŝƐ �-�ĂůŝͺĂůƌĂŝƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

>�ds/��-�ZĂŝŵŽŶĚƐ�:ŽŶŝƟƐ -�ƌĂŝŵŽŶĚƐ͘ũŽŶŝƟƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

>/��,d�E^d�/E �-�WĞƚĞƌ�DĂƌǆĞƌ -�ƉĞƚĞƌ͘ŵĂƌǆĞƌΛĂĚƐů͘ůŝ 

>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�&/W�ĚĞ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůŝĞ�͗�YƵŝ�ĨĂŝƚ�ƋƵŽŝ�͍ 

dŚĞ�&/W�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�͗�tŚŽ�ŝƐ�ǁŚŽ�͍ 

>hy�D�KhZ'�-��ŶĚƌĞĞ�dƌŽŵŵĞƌ-^ĐŚŝůƚǌ -�ĂŶĚƐĐŚΛƉƚ͘ůƵ 

D���h�-�/ŽŶ�<ƵŽŶŐ�tŽŶŐ�-�ŵĂĐĂƵƐĞůŽƐϱϰΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

D�>�z^/��-��ŚŽŚ�^ĂŶ�zĞ -�ĐŚŽŚƐĂŶǇĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

D�>d��-�:ŽŚŶ��ĂƌĚŽŶĂ�-�ũŽŚŶĂĐĂƌĚŽŶĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

D�y/�K�-�'ƵĂĚĂůƵƉĞ�DŽƌĂůĞƐ�'ƌŝĨĂůĚŽ -�ŐŵŐƌŝĨĂůĚŽΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

DKE'K>/��-�^ŚĂŐĚĂƌŝŝŶ��ŚĂĚƌĂĂďĂů -�ƐŚĐŚĂĚƌĂĂΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

DKEd�E�'ZK�-�dŽŵŽ�<ĂƚƵƌŝĐ -�ƚŽŵŽŬĂƚƵƌŝĐΛƚ-ĐŽŵ͘ŵĞ 

E�W�>�-�WƌĂĚŚĂŶ�<ĞĚĂƌ -�ŶĞƉŚŝƐŽΛŶƚĐ͘ŶĞƚ͘ŶƉ 

E�d,�Z>�E�^�-�:ĂŶ�sĞƌŵĞƵůĞ� -�ŝŶĨŽΛŬŶďĨ͘Ŷů 

E�t����>�E��-�:ĞŶŶǇ��ĂŶĮĞůĚ -�ŶŽƌŵĂŶďΛǆƚƌĂ͘ĐŽ͘Ŷǌ 

KD�E� -,ĂƟŵ��ů��ƩĂƌ�-�ŚĂƟŵŽŵĂŶŝΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

W�</^d�E�-�,ƵƐƐĂŝŶ�^ǇĞĚ�/ŵƟĂǌ -�ƌŝǌǀŝϳϴϲƐǇĞĚΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

W�Zh�-�DĂƌŝůƵ��ĞƌƉĂ�DŽƌĂů -�ĂůĚŽƐĂůǀĂΛƚĞƌƌĂ͘ĐŽŵ͘ƉĞ 

W,/>WW/E�^�-��ĚƵĂƌĚŽ�:ĂĐŝŶƚŽ -�:ĂĐŝŶƚŽͺĞĚΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

WK>�E��-�^ůĂǁŽŵŝƌ��Ğŵ -�ƐďĞŵΛŬŽŶƚŽ͘Ɖů 

WKZdh'�>�-��ĞŶƚŽ�'ƌŽƐƐŝŶŚŽ��ŝĂƐ -�ďĚŝĂƐΛĐƉŝĨŽ͘Ɖƚ 

Y�d�Z�-��ůŝ�:ĂƐƐŝŵ��ĂƌǁŝƐŚ -�ĂǌŝǌϱϵͺΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ZKD�E/��-�sĂƐŝůĞ��ŽƌŽƐ -�ǀŝǀŝ͘ĚŽƌŽƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

Zh^^/��-�sĂůĞƌǇ�WĞƚƌŽǀ -�ƉĞƚƌŽǀͺǀŵΛůŝƐƚ͘ƌƵ 

^�h�/��Z��/��-�^ĂůĞŚ����ůƐĂũĂ -�ƐĂůĞŚĂůƐĂũĂΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

^�Z�/��-��ůĂƟŵŝƌ�DĂůũŝĐĂ -�ǌůĂƚŬŽΛŬďĐŶĞƚ͘ƌƐ 

^/E'�WKZ��-�ZŝĐŚĂƌĚ�dĂŶ -�ƌŝĐŚĂƌĚͺƚĂŶΛƉƌĞƐƟŐĞůĂďĞů͘ĐŽŵ͘ƐŐ 

^>Ks�</��-�:ƵůŝƵƐ�DŽůŶĂƌ -�ŵŽůŶĂƌŵǀΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

^>Ks�E/��-��ŽƐƚũĂŶ�WĞƚĂƵĞƌ�-�ďŽƐƚũĂŶ͘ƉĞƚĂƵĞƌΛƐŝŽů͘ŶĞƚ� 

^W�/E�-�:ƵĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ��ĂƐĂƐ�WĂũĂƌĞƐ -�ũĂĐĂƐĂƐϰϱΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

^t/d��Z>�E��-�tŝůůǇ�DŽŶŶĞƚ -��ǁ͘ŵŽŶŶĞƚΛďůƵĞǁŝŶ͘ĐŚ 

d,�/>�E��-�D͘�WŚĂƚƌŽƚĞ�- ũŽũŝŶϵϲϵϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

dhZ<�z�-�DƵǌĂīĞƌ��ƌĚĂ -�ŵƵǌĂīĞƌĂƌĚĂΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

h<Z�/E��–�sĞƐůĂǀ�^ĂǀŝŶ -�ǀĞƐůĂǀ͘ƐĂǀŝŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

h���-��ďĚƵůůĂ�<ŚŽŽƌǇ -�ĂŬŚŽŽƌǇΛĞƉĂ͘ĂĞ 

hE/d���</E'�KD�-�/ĂŶ��ŝůůŝŶŐƐ -�ǁŝůĚϭϵϱϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

h^��-�dĞƌƌǇ�tĂƚƐŽŶ�-�ƚĞƌƌǇǁϳϲϯϯΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 

s�E��h�>��-�/ŐŶĂĐŝŽ�DĂƌƟŶĞůůŽ -�ŐůƵƚǁŝŶĚĞΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

>ĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�-�dŚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ ϱ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

�ƐƉĂŐŶĞ�-�^ƉĂŝŶ 

�K�Z��K&��/Z��dKZ^��E��KZ�/E�Zz�'�E�Z�>��^^�D�>z� 

^W�E/^,��^^K�/�d/KE�D�y/D�W,/>z��^�D� 

dŚĞ� ^ƉĂŶŝƐŚ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ�
DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ� �^�D�� ŚĞůĚ� ŽŶ�
:ƵŶĞ�ϭϭ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� �ƐƐĞŵďůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�
YƵŝŹŽŶĞƐ�^ƉĂĐĞ͕� ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
&ĞƌŶĂŶĚŽ�YƵŝŹŽŶĞƐ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ͕�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ŽĨ�
>Ă��ĂůĞƚĂ͕�ŝŶ��ĄĚŝǌ�;^ƉĂŝŶͿ͘ 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŚĞ�ĂŐĞŶͲ
ĚĂ� ŝƚĞŵƐ͕� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
KƌĚŝŶĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ͕�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�
ϮϬϮϬ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ϯϱƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘��ƩĞŶĚĞĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ďǇ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͘  

�ƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƟŵĞ͕�ϭϴ͗ϯϬ͕�ƚŚĞ�KƌĚŝŶĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ďĞŐĂŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ǀŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŽŝŶƚ͕�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐͲ
ƐƵĞ�ŽĨ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ĨĂĐŝĂů�ƐĞĂůƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚ�
ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ͘��ĐĐŽƵŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ͘ 

/Ŷ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ�ƉŽŝŶƚ� ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� �ŽĂƌĚ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘� /Ŷ�
ϮϬϭϴ͕� ŽŶůǇ� ϯϴ� Dd� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ŵĂĚĞ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĞŶͲ
ƟŽŶĞĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ĨĂĐŝĂůƐ͘� KŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭϳ͕� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ǁĂƐ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ͕�sŝĐĞŶƚĞ�ZĂŵſŶ��ĄŶŽͲ
ǀĂƐ�'ƵŝůůĞŵ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ZĞĂůŝǌĂͲ
ƟŽŶƐ�ǀŽĐĂů͕�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ŚĞ�

EŽƵǀĞůůĞƐ�ĚƵ�DŽŶĚĞ͘ 

EĞǁƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘ 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ ϲ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

ǁŽƌŬĞĚ�ũŽŝŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�:ŽƐĠ�'ſŵĞǌ�ZĂŵŽƐ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶƐ�
ƐŝŶĐĞ� ϮϬϬϰ͘� sŝĐĞŶƚĞ� ŝƐ� ĚŽŝŶŐ� Ă� ŐŽŽĚ� ũŽď͘�,Ğ� ƐƚƌĞƐƐĞĚ� ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ǁĞ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚŽ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ǀŽĐĂůŝƚǇ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ 

^ĞǀĞƌĂů�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĮǀĞ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ͘ 

,ĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚŚ�ĂŶĚ�ŶŝŶƚŚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐĂƌĚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��^�Ͳ
D��ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ͕�ŝƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐĂƌĚƐ�ďĞƚͲ
ǁĞĞŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ 

/ƐƐƵĞƐ�ϱϱ�ĂŶĚ�ϱϲ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ��WhEd�^����D�y/DK&/>/��ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ϱϳ͘ 

,Ğ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ϲ�ǇŽƵƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�:hs�E/�� ŝŶ��ƵƌŐŽƐ͕�ǁŝƚŚ�
ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ϮϬϭϳͬϮϬϮϬ��ŽĂƌĚ�ĞŶĚƐ͘�KŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϯ͕�
ϮϬϬϰ�:ƵĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ��ĂƐĂƐ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ƚŚĂŶŬĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�
�ŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ��^�D��ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ĚĂƚĞ͗�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�sĞůĄǌƋƵĞǌ��ĂƌƌŽƐŽ͕�:ŽƐĠ�WĂůŵĂ��ǌƷĂ͕�:ŽƐĠ�'ſŵĞǌ�ZĂŵŽƐ�ĂŶĚ�>ƵŝƐ�WĞƌŝƐ��ůͲ
ĐŽǀĞƌ͘ � 

,Ğ� ƐŚĂƌĞĚ� Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� &/W� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ� � :ĞŶŶǇ�
�ĂŶĮĞůĚ�ŽĨ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘��ŌĞƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�&�^K&/�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϱ�ŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗��ŌĞƌ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĞ�ƚĞůůƐ�
Śŝŵ 

 �Η/�Ăŵ�ĞŶǀŝŽƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ�ŝŶ�^ƉĂŝŶ͘Η 

,Ğ� ĞŶĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĂŶŬŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŵŝŐŽƐ� ĚĞ�YƵŝŹŽŶĞƐ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� ŝƚƐ� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ� �ůĂŶĐĂ� &ůŽƌĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ĄĚŝǌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵŝŹŽŶĞƐ�^ƉĂĐĞ�ƌŽŽŵ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ϯϱƚŚ�ĂŶŶŝͲ
ǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ��^�D�͘�tĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă� ůŽŐŽ�ĂŶĚ�ĂŶ��yWKD�y�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚǁŽ�
ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͗�'ƌƵƉŽ�&ŝůĂƚĠůŝĐŽ�sĂůĞŶĐŝĂŶŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�&ŝůĂƚĠůŝĐĂ�
�ŚŝĐůĂŶĞƌĂ�K��͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�sĂůĞŶĐŝĂ 

/Ŷ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�DĂŶƵĞů�DĂŶǌŽƌƌŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�ĐĂƚĂůŽŐ�ŽĨ��^�Ͳ
D��ZĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ͕�ƵƉĚĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬůĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝǌĂͲ
ƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϯϱƚŚ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘� /ƚ�ǁŝůů� ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ�ƉĚĨ� ĨŽƌŵĂƚ�ĂŶĚ� ƐĞŶƚ� ĨƌĞĞ�ŽĨ� ĐŚĂƌŐĞ� ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ĞŵĂŝů͘ 

EŽƵǀĞůůĞƐ�ĚƵ�DŽŶĚĞ͘ 

EĞǁƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘ 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ ϳ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

WĂĐŽ�sĞůĄǌƋƵĞǌ͕�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ��WhEd�^����D�y/DK&/>/�͕�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ϱϳ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ 

:ƵĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ��ĂƐĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�:ŽƐĠ�/ǀĂƌƐ�ƐĞŶƚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘ 

ϭ�^Ƶďŵŝƚ�Ă�ƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�D�y/DK&/>/�͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ͘ 

Ϯ�WƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ďŽŽŬ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͕�
EKd��KK<�WŚŝůĂƚĞůǇ�ΗDĂǆŝŵĂƉŚŝůǇΗ�ďǇ��͘�DĂŶƵĞů�DŽŶƚĞƌƌĞǇ͕ 

ϯ͘�WƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�Dƌ͘ ��ƵŐĞŶŝŽ�ĚĞ�YƵĞƐĂĚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�E�yK�'ZKhW�;WŚŝůĂƚĞůŝĐ��ĐŚŽͿ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽĚĂůŝƟĞƐ�;dŚĞŵĂƟĐ͕�WŽƐƚĂů�ĂŶĚ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌǇͿ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďŽŽŬ�ĨƵůů�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŚŝůĂƚĞůŝĐ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞͲ
ƌŝŶŐ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�D�y/D�W,/>z͘  

dŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕ �:ŽƐĠ�WĂůŵĂ�ǁĂƐ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ͘�WĞƉĞ�ďůĞǁ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉǇ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƐŽŶŐ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐůŝĐĞ�
ŽĨ�ĐĂŬĞ͘ 

:ƵĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ��ĂƐĂƐ�WĂũĂƌĞƐ 

 

EŽƵǀĞůůĞƐ�ĚƵ�DŽŶĚĞ͘ 

EĞǁƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘ 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ ϴ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

�ƚĂƚƐ-hŶŝƐ�Ě͛�ŵĠƌŝƋƵĞ�-�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ 

/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�DĂǆŝŵƵŵ��ĂƌĚ�^ƚƵĚǇ�hŶŝƚ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ǁĂƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝͲ
ǌĞĚ�ĂƐ�Ă�Η^ƚƵĚǇ�hŶŝƚΗ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�dŽƉŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ �dŚĞ�DĂǆŝŵƵŵ��ĂƌĚ�^ƚƵĚǇ�hŶŝƚ�
ŚĂƐ�ŚĂĚ� Η^ƚƵĚǇ�hŶŝƚΗ� ƐƚĂƚƵƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WŚŝůĂƚĞůŝĐ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ� &ŝƌƐƚ�
�ĂǇ��ŽǀĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘ 

dĞƌƌǇ�tĂƚƐŽŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
DĂǆŝŵƵŵ��ĂƌĚ�^ƚƵĚǇ�hŶŝƚ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ 

&ƌĂŶĐĞ 

WDyηϮ�ĂŬĂ�WƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůŝĞ�Ϯ 

>Ă�ϮğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�DĂǆŝŵĂͲ
ƉŚŝůĞƐ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�ă�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ 
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�sŝŶĐĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠĞ�ă�ůĂ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůŝĞ͕�Ă�
ƌĞŵƉŽƌƚĠ�ƵŶ�ǀŝĨ�ƐƵĐĐğƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�Ϯϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ǀĞŶƵĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͘ 

>Ă�ŵĂƟŶĠĞ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠĞ�ă�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�>ĂƵƌĞŶƚ��ůŽŶͲ
ĚĞĂƵ�;�ŽŵŵĞŶƚ�ĚĠďƵƚĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶͿ͕�,ƵďĞƌƚ��ŶŐĞů�
;WĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞƌ�ƐĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͿ͕�
:ĂĐƋƵĞƐ�^ĂǀƌĞ�;>ĞƐ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�DyͿ͘ 

>ΖĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕�ƵŶ�ƋƵŝǌǌ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƉĂƌ��ŶŶǇ�
�ŽǇĂƌĚ͘�WƵŝƐ�ĚĞƵǆ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�͗�ů͛ƵŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ŽĸĐŝĞůůĞ�ĞŶ��ϰ�ŽƵ�
ĞŶ��ϯ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ��ƌƵŶŽ��ŽƵǀĞƌĞƚ͘�>͛ĂƵƚƌĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĮĐŚĞ�ĚĞ�ŶŽƚĂƟŽŶ�ŽĸĐŝĞůůĞ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�
�ŽŵŝŶŝƋƵĞ��ƵƌĂŶĚ͘ 

DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͘ 

 

 

 

 

 

 

EŽƵǀĞůůĞƐ�ĚƵ�DŽŶĚĞ͘ 

EĞǁƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘ 

>͛ĂůůŽĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ƉĂƌ�WĂƐĐĂů�
�ĂŶĚƌǇ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�

ͨ WƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůŝĞ ͩ͘ 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ ϵ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

hŶ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ă�sĠůŝǌǇ-sŝůůĂĐŽƵďůĂǇ 

WŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƐĂŝƐŽŶ�Ϯ͕�Ġ-ŵĂǆ�ƉŽƐĂŝƚ�ƐĞƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ƌĠŐŝŽŶ�2ůĞ-ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ�
ůŽƌƐ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ŝŶƚĞƌĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ƉŚŝůĂƚĠůŝĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�
�ůƵď�WŚŝůĂƚĠůŝƋƵĞ�ĚĞ�sĞůŝǌǇ͘�WůƵƐ�ĚĞ�ϭϱϬ�ĐĂĚƌĞƐ�ĂƩĞŶĚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƵǆ�ŶĠŐŽĐŝĂŶƚƐ͕�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��d'͕��ůĂƵĚĞ�WĞƌĐŚĂƚ�Ğƚ�>Ă�WŽƐƚĞ�
ůŽĐĂůĞ͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶĐŽƌĞ�WŚŝůΛƉŽƐƚĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ŐƌĂƟĮĠ�Ě͛ƵŶĞ�>/^�͘�>Ğ�

ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ů͛ĂǀŝĂƟŽŶ�Ă�ĐŽŶǀĂŝŶĐƵ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉŚŝůĂƚĠůŝƐƚĞƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲ͘ϬϬϬ�ǀŝŐŶĞƩĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ƌĠƐĞƌǀĠĞƐ͘��Ğ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�Ă�ĠƚĠ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƌ�ĞŶ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĨġƚĞƌ�ůĞƐ�
ϳϱ�ĂŶƐ�ĚĞƐ�D&͘ �ZĞƚŽƵƌ�ĞŶ�ƉŚŽƚŽ�ƐƵƌ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĨĞƐƟĨ͘ �DĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƐ�^ĠďĂƐƟĞŶ�
'ƌĂŶŐĞƌ͕ ��ůĂŝŶ�,ĞĐƋƵĞƚ�Ğƚ�ă�^ŽƉŚŝĞ��ĂƐƟĚĞ�;�ƚŽƵƚ�dŝŵďƌĞƐͿ͘ 

^ĂŵĞĚŝ�ϯϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�͗�ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ 

 

 

 

 

 

 

 

EŽƵǀĞůůĞƐ�ĚƵ�DŽŶĚĞ͘ 

EĞǁƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘ 

WĂƐĐĂů� dŚĠǀĞŶŽƚ͕� DĂŝƌĞ� ĚĞ� sĠůŝǌǇ-
sŝůůĂĐŽƵďůĂǇ� ƐĞ� ĨĠůŝĐŝƚĞ� � ĚĞ� ĐĞƚ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ǀŝůůĞ͘� 

>Ğ� ^ƚĂŶĚ� ĚĞ� ů͛�d'�
ĂǀĞĐ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞ�
�ůĂƵĚĞ�WĞƌĐŚĂƚ͘ 

>Ă� ^ĂůůĞ� ĚĞ� ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�
ƵŶĞ� ĨŽŝƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĐŽůͲ
ůĞĐƟŽŶƐ� ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ� Ğƚ� ůĞ�
E���E�K� ;ĂƉƉĂƌĞŝů� ƋƵŝ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĞ� ůĞƐ� >/^�Ϳ� ƉƌŝƐ�
Ě͛ĂƐƐĂƵƚ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶŶĞƵƌƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŵĂƌͲ
ĐŚĂŶĚƐ͘ 

�Ğ�ŐĂƵĐŚĞ�ă�ĚƌŽŝƚĞ�͗�WĂƐĐĂů�dŚĠǀĞŶŽƚ�;ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�sĠͲ
ůŝǌǇͿ͕�:ĞĂŶ-:ĂĐƋƵĞƐ��ƌŽƚ�;WƌĠĨĞƚ�ĚĞƐ�zǀĞůŝŶĞƐͿ͕�WĂƚƌŝĐŬ�
sĂŶ�DĂĐŬĞůďĞƌŐ�;ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�DĂƌĐŚĠ��ŽƵƌƌŝĞƌ��ŽͲ
ůŝƐ� >Ă� WŽƐƚĞͿ͕� �ůĂƵĚĞ� WĞƌĐŚĂƚ͕� WŝĞƌƌĞ� �ŽƵǀĂƌĚ�
;WƌĠƐŝĚĞŶƚ� �WsͿ͕� EŝĐŽůĂƐ� �ƵǌŽů� Ğƚ� WŚŝůŝƉƉĞ� >ĞƐĂŐĞ�
;�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�EĂƟŽŶĂů�:ĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�&&�WͿ͘ 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ ϭϬ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

 

 

EŽƵǀĞůůĞƐ�ĚƵ�DŽŶĚĞ͘ 

EĞǁƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘ 

 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭĞƌ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�͗�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�
Ğƚ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĞŶ�ƉŚŽƚŽƐ͘ 

>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ��ůĂŝŶ�,ĞĐƋƵĞƚ�ƌĞŵĞƚ�ůĂ�ŵĠĚĂŝůůĞ�
ĚƵ�'�W,/>�ă�WŝĞƌƌĞ��ĂƌďĞ-�ůŵŽƌŝ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ� 

>ĞƐ�ũƵƌĠƐ�Ě͛Ġ-ŵĂǆ�͕�W͘�ĂŶĚƌǇ�
Ğƚ� �͘>ĂƉŽƌƚĞ� ĂƩĞŶƟĨƐ� ĂƵǆ��
ŵŽŝŶĚƌĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ͘ 

>ĞƐ�ĂŵŝƐ�ĚĞ��ŽƵůŽŶŐĞƐ-ƐƵƌ->ĂƵƟǌĞ��;ϳϵͿ�
ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ĐŽƵƌĂŐĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĨġƚĞƌ�

ůĞƐ�D&�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ͘� 

�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�͗�WĂƐĐĂů�Ğƚ�
�ŝĚŝĞƌ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĂƵǆ�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ�
:ĞĂŶ�WĂƵů�Ğƚ�^ĂŶĚƌŝŶĞ��ĞŶĂĞƐ͘ 

KŶ� ĨġƚĞ� :ŽǇĞƵƐĞŵĞŶƚ� � ů͛ĂŶŶŝͲ
ǀĞƌƐĂŝƌĞ� ĚĞƐ�D&� ĂƉƌğƐ� ůĂ� ůĞĐͲ

ƚƵƌĞ� ĚƵ� ŵĞƐƐĂŐĞ� Ě͛ĂŵŝƟĠ� ĂĚƌĞƐƐĠ� ƉĂƌ� ůĞ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ�

EŝĐŽůĂƐ��ƵǌŽů� ƌĞŵĞƚ� �ă�WŚŝůŝƉƉĞ�>ĞƐĂŐĞ� ůĂ�ŵĠĚĂŝůůĞ�
ĚĞƐ�D&��ĞŶ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚ��ĚĞ�ƐŽŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�D&�Ğƚ�
ă�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ŵĂǆŝŵĂƉŚŝůŝĞ�͘� 

>Ğ� ŐąƚĞĂƵ� ĚƵ� ϳϱğŵĞ�
�ŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
DŽŶdŝŵďƌĞΛDŽŝ� ƌĞͲ
ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ŐąƚĞĂƵ͘ 

&ƌĂŶĕŽŝƐ� �ŽůůŝŶ͕� 'ƌĂŶĚ� Ɖƌŝǆ� ĚĞ�
ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� ŝŶƚĞƌĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶͲ
ƚĂůĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĂŝƚ�ĐĞ�ŵġŵĞ�
ǁĞĞŬ-ĞŶĚ͘� �ƚ� ĞŶ-ĚĞƐƐŽƵƐ� ůĂ�
ƉƌĞƐƐĞ� ƉŚŝůĂƚĠůŝƋƵĞ� ͗� ^ŽƉŚŝĞ�
�ĂƐƟĚĞ͘ 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ ϭϭ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

>�^��yWK^�Ed^�ΗĠ-ŵĂǆΗ͕�ƐĂŝƐŽŶ�Ϯ 

:ƵƌĠƐͬ�ŽŶƐĞŝůůĞƌƐ ͗�WĂƐĐĂů��ĂŶĚƌǇ�Ğƚ��ŝĚŝĞƌ�>ĂƉŽƌƚĞ� 

>ƵĐŝĞ���^E�Z���h ͗�>͛ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ͘ 

>ĂƵƌĞŶƚ��>KE���h ͗�sŽůĞƌ͗�ĚƵ�ƌġǀĞ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ͘  

�ƌƵŶŽ��Khs�Z�d ͗�>͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ě͛�ŝƌďƵƐ͘ 

�ƌƵŶŽ��Khs�Z�d ͗��ŽŶĐŽƌĚĞ͘ 

�ƌƵŶŽ��Khs�Z�d ͗�Z�&͘ 

'ĂďƌŝĞů��Kz�Z� ͗��ĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƌ͘ 

>ĞƐ�D& ͗�ϳϱ�ĂŶƐ�ĚĞƐ�D&�Ğƚ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ă�ůĂ�Dy͘� 

&ƌĂŶĕŽŝƐ��K>>/E ͗�ϮϬϭϵ͕�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌƌğǌĞ͘ 

^ĂŶĚƌŝŶĞ���E��^ ͗�>ĞƐ�ĠĚŝĮĐĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�͗�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƉĞůůĞ�ă�ůĂ�ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ͘ 

:ĞĂŶ-WĂƵů���E��^�͗�>ĞƐ�WŚĂƌĞƐ�͗�ĚĞ�ůΖĞŶĨĞƌ�ĂƵ�ƉĂƌĂĚŝƐ͘ 

�ĐŽůĞ�^ĂŝŶƚĞ�DĂƌŝĞ�ͬ��W,/�^d��ĞůĨŽƌƚ ͗�>ĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�Z�&D͘ 

^ĠďĂƐƟĞŶ�'Z�E'�Z ͗�>Ă��ĂŵĞ�ĚĞ�ĨĞƌ͕�WĂƌŝƐ͘ 

EŽĠ�,�D�>/E ͗�WŽƵƌƋƵŽŝ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚ�͍ 

�ŽŵŝŶŝƋƵĞ�,�Z�z ͗�>ĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ͕�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞƐ͘ 

:ĞƵŶĞƐ��ƌĠĐŚŽŝƐ ͗�>Ζ�ƌƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͘ 

'ĠƌĂůĚ�>��DKh�>>/� ͗�>ΖKůŝǀŝĞƌ͕�KůĞĂ�ĞƵƌŽƉĂĞĂ͘ 

�ĂŶŝĞů�>/ZKE ͗�sŝĐƚŽƌ�,ƵŐŽ͕�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ŽĐĠĂŶ͘ 

:ĞĂŶ�E�^dKZ' ͗��Ŷ�&ƌĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�-:ĂĐƋƵĞƐ�ĚĞ��ŽŵƉŽƐƚĞůůĞ͘ 

DŝĐŚĞů�W��Z�ZK�͗�>ĞƐ�KŝƐĞĂƵǆ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�͍ 

>ĠĂŶŶĞ�W>�/E&K^^� ͗�>Ğ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ��ŝƐŶĞǇ͘ 

^ŽůğŶĞ�W>�/E&K^^��͗�YƵĂŶĚ�ůΖ�ƌƚ�ƌĞŇğƚĞ�ůΖ�ƌƚ͘ 

:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�Z/��Z�KE ͗�>Ă��ƌĞƵƐĞ�ƋƵĞ�ũΖĂŝŵĞ͘ 

:ĂĐƋƵĞƐ�^�sZ� ͗�WĂƌŝƐ�ƐĞ�ƐŽƵǀŝĞŶƚ͕�WĂƌŝƐ�ǀŽƵƐ�ŚŽŶŽƌĞ͘ 

sŝŶĐĞŶƚ�d/&&K�,� ͗�>ĞƐ�ƋƵĂŝƐ�ĚĞ�^ĞŝŶĞ�ă�WĂƌŝƐ͘ 

DŝĐŚĞů��KZ��ddK�͗�WĂƌŝƐ�ŝŶƐŽůŝƚĞ͘ 

�ŽƵƌ�Ě͛,ŽŶŶĞƵƌ ͗     

sĂƐŝůĞ��KZK^ ͗�>ΖŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶŝƐŵĞ͕�ƐŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘ 

'ĞŽƌŐĞƐ�EK!> ͗�,ŽŵŵĂŐĞ�ă�WĂďůŽ�WŝĐĂƐƐŽ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EŽƵǀĞůůĞƐ�ĚƵ�DŽŶĚĞ͘ 

EĞǁƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘ 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ ϭϮ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

>Ğ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂǆŝŵĂͲ
ƉŚŝůŝĞ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͊ 

>Ğ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ƵƌŽƉĠĞŶ�ĚĞ�
ŵĂǆŝŵĂƉŚŝůŝĞ�ă�sĂůĞŶͲ

ĐŝĞŶŶĞƐ �ůĞƐ�ϮϭͬϮϰ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ 

�ƵƌŽƉĞĂŶ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ŵĂǆŝŵĂͲ
ƉŚŝůǇ�ŝŶ�sĂůĞŶĐŝĞŶŶĞƐ�-ϮϭͬϮϰ�ŽĨ�

ŵĂǇ�ϮϬϮϭ 

 

/ƚĂůŝĞ�-�/ƚĂůǇ 

/Ŷ�ϮϬϭϵ�ŽƵƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ-��/D-�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϱϬ�D��ŽĨ�/ƚĂůǇ�ĂŶĚ�ϭϱ�ŽĨ�sĂƟĐĂŶ�;ǇĞĂƌ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĮŶŝƐŚĞĚͿ͘�WĞƌƐŽŶĂů�ĐƌĞĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ͘ 

  

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ǆŚŝďŝƟŽŶƐ͗� ŝŶ�DĂƌĐŚ� ŝŶ�<ĂŵŶŝŬ� ;^ůŽǀĞŶŝĂͿ� -�ůƉĞ��ĚƌŝĂ͗� ϰ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ;ϭ>'͕�
ϭ'͕�ϭ>sͿ͘�/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ŝŶ�sŝĂŶĂ�ĚŽ��ĂƐƚĞůŽ�;WŽƌƚƵŐĂůͿ͗�ϰ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ϭ�>'͕�Ϯ�'͕�ϭ�>s͘ �͘ 

EĂƟŽŶĂů��ǆŚŝďŝƟŽŶ͗�ŝŶ�^ĂůƵǌǌŽ�ŝŶ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ�ϭϯ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;ϯ'͕�ϱ>sͿ͘ 

/Ŷ�/ŵŽůĂ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŶŽ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�>ĞŽŶĂƌĚŽ�ĚĂ�sŝŶĐŝ͗�ϱ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 

/ƚĂůǇ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ĞƐƚ�D���ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ϮϬϭϴ͘ 

ϯ� ŝƐƐƵĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�EĞǁůĞƩĞƌƐ� -EŽƟǌŝĂƌŝŽ��/D-� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ƌĞŐƵůĂƌǇ͘�KƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ� -
ŵĂǆŝŵĂĮůŝĂ͘ŝƚ-�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ͖�ŶŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĂďůĞ�ĂůƐŽ�ĨƌŽŵ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�
ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘  

  

'ŝĂŶĨƌĂŶĐŽ�WŽŐŐŝ�ǁƌŽƚĞ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ŽĨ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�WŚŝůĂƚĞůŝĐ�^ŽĐŝĞƚǇ�-ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ-�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂǆŝŵƵŵ��ĂƌĚƐ͘ 

 

 

 

 

 

EŽƵǀĞůůĞƐ�ĚƵ�DŽŶĚĞ͘ 

EĞǁƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘ 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ ϭϯ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

EŽƵǀĞůůĞƐ�ĚƵ�DŽŶĚĞ͘ 

EĞǁƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘ 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ ϭϰ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

EŽƵǀĞůůĞƐ�ĚƵ�DŽŶĚĞ͘ 

EĞǁƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘ 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ ϭϱ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

EŽƵǀĞůůĞƐ�ĚƵ�DŽŶĚĞ͘ 

EĞǁƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘ 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ ϭϲ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

 

 

>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ 

'ƌĂŶĚ-�ƵĐŚĠ�ĚĞ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ�-�D�D�Z�ϮϬϭϵ 

>Ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�D�D�Z�ϮϬϭϵ�Ă�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĚƵ�ϭϮ�ĂƵ�ϭϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ĞƌĐůĞ�WŚŝůĂƚĠͲ
ůŝƋƵĞ�DĂŵĞƌ ͗�ůĂ�ͨ ϯϬĞ�:ŽƵƌŶĠĞ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůĞ ͩ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĂƵ�ͨ DĂŵĞƌ�^ĐŚůĂƐƐ ͕ͩ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�
ƉŚŝůĂƚĠůŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�ͨ 'ƵĞƌƌĞ�Ğƚ�WĂŝǆ ͩ�ĂƵ�ͨ �/W��DĂŵĞƌ ͩ͘�>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� ƐŽƵƐ� ůĂ� ĚŝƌĞĐͲ
ƟŽŶ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ZĂůƉŚ�
>ĞƚƐĐŚ͕� ĂǀĂŝƚ� ĚĠƉůŽǇĠ� ĚĞ� ŶŽŵͲ
ďƌĞƵǆ�ĞīŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ� ĚĞƐ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĚĞƵǆ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ� Ğƚ� ĂǀĂŝƚ� ƉƌŽͲ
ƉŽƐĠ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě͛ĂƉƉƵŝ�
ĂƩƌĂǇĂŶƚ͘ 

^ĂŵĞĚŝ�ŵĂƟŶ͕� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐĠƌĠͲ
ŵŽŶŝĞ� ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕� ZĂůƉŚ�
>ĞƚƐĐŚ� Ă� ĂĐĐƵĞŝůůŝ� ůĞƐ� ŝŶǀŝƚĠƐ�
ĚΖŚŽŶŶĞƵƌ�Ğƚ�Ă�ƌĞŵĞƌĐŝĠ�ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ĂƵ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ƉŚŝůĂƚĠůŝƋƵĞ͘�:ŽƐ�tŽůī͕�
Z�W͕ � ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� &^W>� Ğƚ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚΖŚŽŶŶĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� &/W͕ � Ă� ƌĂƉƉĞůĠ� ůΖĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�

EŽƵǀĞůůĞƐ�ĚƵ�DŽŶĚĞ͘ 

EĞǁƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘ 

/ŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�͗�ůĞ�ĐŽƵƉĞƌ�ĚĞ�ƌƵďĂŶ 

>ĞƐ�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ ϭϳ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

ͨ :ŽƵƌŶĠĞ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůĞ ͩ�Ğƚ�Ă�ƐƵ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ� ƉĂƌƚ� Ğƚ� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ� Ě͛ĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ͘� �ŶĚƌĠĞ� dƌŽŵŵĞƌ-^ĐŚŝůƚǌ͕� ǀŝĐĞ-
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�Ğƚ�ƚƌĠƐŽƌŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�&^W>͕�Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůĞ�ƉĂůŵĂƌğƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚƵ�ũƵƌǇ ͖�
ĞŶƐƵŝƚĞ͕�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŵŝƐ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚƵ��ĞƌĐůĞ�
WŚŝůĂƚĠůŝƋƵĞ� DĂŵĞƌ� ĞŶ� ĐĂĚĞĂƵ� ƵŶ� ĐĞƌƟĮĐĂƚ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� Ğƚ� ƵŶ� ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ� ĚƵ� ůŝǀƌĞ�
ͨ ϭϵϯϵ-ϭϵϰϱ�-�>Ă�ŐƵĞƌƌĞ�ĚĞƐ�ƟŵďƌĞƐ ͩ͘�WĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕�:ŽƐ�tŽůī�;&^W>Ϳ�Ğƚ��ŵŝůĞ��ƐƉĞŶ�;WK^d�
WŚŝůĂƚĞůǇͿ� ŽŶƚ� ƌĞŵŝƐ� ůĞƐ� ĐĂĚĞĂƵǆ� ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞ� ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ� ůΖĂŶŶĠĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ ͗�
�ĂƐŝĞŶ-�ŶƚƵŶĞƐ�DĂƌŝĂ͕��ŝĐŚĞů-DŽůŝƚŽƌ�EĞůůǇ͕ �>ĞƚƐĐŚ�ZĂůƉŚ͕�DĂƚŚŝĞƵ-WŽůĨĞƌ�EŝĐŽůĞ�Ğƚ�ZĞƵƚĞƌ�
:ĞĂŶ->ŽƵŝƐ͘ 

�ŵŝůĞ��ƐƉĞŶ͕�ƉƌĠƉŽƐĠ�ĚĞ�WK^d�WŚŝůĂƚĞůǇ͕�Ă�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ĞǆƉŽƐĠ�ƚƌğƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ĚĞ�ƟŵďƌĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�^ĞĐŽŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�
ŵŽŶĚŝĂůĞ͘� >Ğ�ƉŚŝůĂƚĠůŝƐƚĞ�EŝĐŽůĂƐ��ĞĐŽĐŬ�Ă�ŵŽŶƚƌĠ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚĠ�ĚĞƐ�ĞǆƚƌĂŝƚƐ�ĚĞ�ƐŽŶ� ůŝǀƌĞ�
ͨ ϭϵϯϵ-ϭϵϰϱ�-�>Ă�ŐƵĞƌƌĞ�ĚĞƐ�ƟŵďƌĞƐ ͩ�ƋƵŝ�ƌĞƚƌĂĐĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĞĐŽŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘�
ZĂůƉŚ�>ĞƚƐĐŚ͕�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�DĂŵĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚ�ĂƐďů͕�Ă�ƌĂƉƉĞůĠ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�
ĞŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ^ĞĐŽŶĚĞ� 'ƵĞƌƌĞ�
ŵŽŶĚŝĂůĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� DĂͲ
ŵĞƌ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ϭϵϰϰ͘��ŶĮŶ͕�
ƵŶ�ĐŽƵƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůĞƐ�
ŵŽŵĞŶƚƐ� ĨŽƌƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ůŝďĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� DĂŵĞƌ� ĞŶ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�
ϭϵϰϰ͘ 

ZŽŐĞƌ� EĞŐƌŝ͕� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĠĐŚĞǀŝŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� DĂŵĞƌ͕ � Ă� ƌĞŵĞƌĐŝĠ� ůĞ�
�ĞƌĐůĞ� ƉŚŝůĂƚĠůŝƋƵĞ�DĂŵĞƌ� Ğƚ� ůĂ�DĂͲ
ŵĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚ�ĂƐďů�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶƐ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ǀŝĞ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ůŽĐĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ƋƵΖŝů�
ƐΖĂŐŝƐƐĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůΖŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚŝůĂƚĠůŝĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞǀŝǀƌĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ͘ 

>ŽƌƐ�ĚƵ�ǀŝŶ�ĚΖŚŽŶŶĞƵƌ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DĂŵĞƌ͕ �ůĞƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĂĚŵŝƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟŽŶƐ�ĞǆƉŽƐĠĞƐ�Ğƚ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂǆŝŵĂƉŚŝůŝĞ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘ 

 

>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƉŚŝůĂƚĠůŝƋƵĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ƚƌğƐ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ͘�>Ğ� ũƵƌǇ�ĚĞ� ůĂ�ϯϬĞ�:ŽƵƌŶĠĞ�
DĂǆŝŵĂƉŚŝůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͗��ŶĚƌĠĞ�dƌŽŵŵĞƌ-^ĐŚŝůƚǌ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͕�

EŽƵǀĞůůĞƐ�ĚƵ�DŽŶĚĞ͘ 

EĞǁƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘ 

>Ă�ƐĂůůĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͘ 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ ϭϴ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

EŽƵǀĞůůĞƐ�ĚƵ�DŽŶĚĞ͘ 

EĞǁƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘ 

�ůĂƵĚĞ�&ĞĐŬ͕�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͕�&ƌĂŶĐǇ�<ƌĂĐŬ͕�:ĞĂŶ->ŽƵŝƐ�ZĞƵƚĞƌ�Ğƚ�:ŽƐ�tŽůī͕�ŵĞŵďƌĞƐ͘ 

>Ğ�ƉĂůŵĂƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ϯϬĞ�:ŽƵƌŶĠĞ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ ͗�DĠĚĂŝůůĞ�Ě͛Žƌ�ĂǀĞĐ�Ɖƌŝǆ�Ě͛ŚŽŶͲ
ŶĞƵƌ ͗��ĂŶĚƌǇ�WĂƐĐĂů�;&Ϳ�-�Η�ŶĚŽƌƌĞ͕�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĚĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐΗ͕�ϴϳ�ƉŽŝŶƚƐ͕��ƌĂĐŬĞ�<ŽĞŶƌĂĂĚ�;�Ϳ�-�
Η�ƵůĞŶΗ͕�ϴϲ�ƉŽŝŶƚƐ͘�DĠĚĂŝůůĞ�ĚĞ�ǀĞƌŵĞŝů ͗�tĂƚƌŝŶ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�;�Ϳ�-�Η>Ğ�ƉĞŝŶƚƌĞ�EŝĐŽůĂĞ�'ƌŝͲ
ŐŽƌĞƐĐƵ� Ğƚ� ƐŽŶ� ĠƉŽƋƵĞΗ͕� ϳϵ� ƉŽŝŶƚƐ� ;ĂǀĞĐ� Ɖƌŝǆ� Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌͿ͕� �ƂƩŐĞƌ� >ĂƌƐ� ;>Ϳ� -� Η�Ğƌ� ϭ͘�
tĞůƚŬƌŝĞŐ� ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞ� <ŽŶƐĞƋƵĞŶǌĞŶΗ͕� ϳϳ� ƉŽŝŶƚƐ� ;ĂǀĞĐ� Ɖƌŝǆ� Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌͿ͕� dŚŝůů� ZŽŐĞƌ� ;>Ϳ� -�
Η'ŝŌŶƵĚĞůŶ� ƵŶĚ� WŝůǌůĞĐŬĞƌĞŝĞŶΗ͕� ϳϲ� ƉŽŝŶƚƐ͘� >Ă� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ͨ ƵŶ� ĐĂĚƌĞ ͩ� ΗsĞƌƐĂŝůůĞƐ� -� ZĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůΖ�ƌƚ�Ğƚ�ůΖ,ŝƐƚŽŝƌĞΗ�ĚĞ�^ĂǀƌĞ�:ĂĐƋƵĞƐ�;&Ϳ�Ă�ŽďƚĞŶƵ�ƵŶĞ�ŵĠĚĂŝůůĞ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ͘� 

>ĞƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶŶĞƵƌƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĞǆƉŽƐĠ�ŚŽƌƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ ͗��ĂƐŝĞŶ-�ŶƚƵŶĞƐ�DĂƌŝĂ�-�Η>Ă�ĨĂŵŝůůĞ�
'ƌĂŶĚ-�ƵĐĂůĞΗ͕��ŝĐŚĞů-DŽůŝƚŽƌ�EĞůůǇ�-�Η^ŝĚĠƌƵƌŐŝĞΗ͕�'ŝůůĂŶĚĞƌ�DĂƌŝĞƩĞ�-�Η�ĠůĠďƌŝƚĠƐ�ŵĂƐĐƵͲ
ůŝŶĞƐΗ͕�>ĞƚƐĐŚ�ZĂůƉŚ�-�Η�Ăůů�ƵŶĚ�<ƵŐĞů�ŝŵ�^ƉŝĞů�ƵŶĚ�^ƉŽƌƚΗ͕�KĠ�WĂƵů�-�ΗϭϬϬ�:ĂŚƌĞ�>ƵǆĞŵďƵƌͲ
ŐĞƌ�ZĂĚƌĞŶŶĨĂŚƌĞƌΗ͕�ZĞƵƚĞƌ�:ĞĂŶ->ŽƵŝƐ�-�Η�ŝĞ��ƵƌŐĞŶ�>ƵǆĞŵďƵƌŐƐΗ�Ğƚ�Η'ƌŽƘŚĞƌǌŽŐŝŶ��ŚĂƌͲ
ůŽƩĞ�ƵŶĚ�EĂĐŚŬŽŵŵĞŶΗ͕�dƌŽŵŵĞƌ-^ĐŚŝůƚǌ��ŶĚƌĠĞ�-�Η>Ă�ĨĂŵŝůůĞ�ƌŽǇĂůĞ�ĚĞ��ĞůŐŝƋƵĞΗ͕�tŽůī�
:ŽƐ�-�ΗDĂǆŝŵƵŵŬĂƌƚĞŶ�-�ƌŝĐŚƟŐ�ŽĚĞƌ�ĨĂůƐĐŚ͍Η͕�Η>ƵǆĞŵďƵƌŐΖƐ�&ůŽƌĂΗ�Ğƚ�Η>Ğ�'ƌĂŶĚ-�ƵĐŚĠ�ĚĞ�
>ƵǆĞŵďŽƵƌŐΗ͘ 

�Ƶ�ͨ �/W��DĂŵĞƌ ͕ͩ�ůĞƐ�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŚŽƌƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƐƵũĞƚ�ͨ 'ƵĞƌƌĞ�Ğƚ�WĂŝǆ ͩ ͗�<ĂŶĚĞů��Ě�-�Η>Ă�'ƌĂŶĚĞ-�ƵĐŚĞƐƐĞ�ĞŶ�ĞǆŝůĞ�;ϭϵϰϬ-ϭϵϰϱͿΗ͕�>ĞƚƐĐŚ�
ZĂůƉŚ�-�Η^ŽƵǀĞŶŝƌƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĞĐŽŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞΗ͕�ΗhƟůŝƐĂƟŽŶƐ�ƉĂĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ĞǆͲ
ƚƌĂ-ƚĞƌƌĞƐƚƌĞΗ�Ğƚ�Η��ƚŽŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂŝǆ�Η͕�DĂƚŚŝĞƵ-WŽůĨĞƌ�EŝĐŽůĞ�-�Η&ƌŝĞĚĞŶ� -�WĞĂĐĞ�-�WĂǆ�-�
WĂŝǆΗ�Ğƚ�ΗWƌŝǆ�EŽďĞů�ĚĞ�ůĂ�WĂŝǆΗ͕�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ZŽůĂŶĚ�-�Η>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƐƚĂů�ă�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ�ůĂ�^ĞĐŽŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞΗ͘ 

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�Η'ƵĞƌƌĞ�Ğƚ�WĂŝǆΗ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĠƚĠ�ƚĞŶƵĞƐ�ĂƵ�ͨ DĂŵĞƌ�^ĐŚůĂƐƐ ͩ�Ğƚ�ĂƵ�ͨ �/W��DĂŵĞƌ ͩ͘ 

:ŽƐ�tK>&& 

^ůŽǀĂƋƵŝĞ-^ůŽǀĂŬŝĂ 

 >ŝƩĠƌĂƚƵƌĞ�ŵĂǆŝŵĂƉŚŝůĞ�ĞŶ�^ůŽǀĂƋƵŝĞ 

ϭ͘� Ds�ƌ͘ � :ƷůŝƵƐ� DŽůŶĄƌ͗� DĂŶƵĞů� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƌĂŵĂƐƐĞƵƌƐ� ĚĞƐ� ĐĂƌƚĞƐ� ŵĂǆŝŵĂ� ;ZƵŬŽǀćƛ� ǌďĞͲ
ƌĂƚĞűŽǀ�ĂŶĂůſŐŽǀǉĐŚ�ƉŽŚűĂĚŶşĐ�-�ĐĂƌƚĞƐ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ͘�ϮϬϬϰ͕�ϱϬ�ƉĂŐĞƐ͕�ϯϮ�ŝŵĂŐĞƐ͘ 

Ϯ͘�:ƷůŝƵƐ�DŽůŶĄƌ�-�DŝůĂŶ�aŶŝƌĐ͗�,ŽƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ǀŝůůĞ�dƌŶĂǀĂ�ĞŶ�ůĞƐ�ƉŚŝůĂƚĞůŝƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�
ĚŽĐŽƵŵĞŶƚƐ͘�;,ŝƐƚſƌŝĂ�dƌŶĂǀǇ�ŶĂ�ĮůĂƚĞůŝƐƟĐŬǉĐŚ�Ă�ĂůƚĞƌŶĂơǀŶǇĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚŽĐŚͿ͘�ϮϬϬϵ͕�Ϯϲϴ�
ƉĂŐĞƐ͕�ϯϳ��D͕�ϯϮϮ�ƉŚŝůĂƚ͘�ĚŽĐŽƵŵĞŶƚƐ͕�Ϯϰϳ�ƐĐĞĂŶƐ�ĚĞ�dƌŶĂǀĂ͘  

ϯ͘�:ƷůŝƵƐ�DŽůŶĄƌ�-�tŝůůŝĂŵ�^ĐŚŵŝĚƚ�;ƐƉŽŶǌŽƌͿ͗�^ůŽǀĂƋƵŝĞ͕�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğ�ďĞĂƵƚĠƐ�



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ ϭϵ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

EŽƵǀĞůůĞƐ�ĚƵ�DŽŶĚĞ͘ 

EĞǁƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘ 

ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĞŶ�ŵĂǆŝŵĂƉŚŝůŝĞ͘��ŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌǇ͕��ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�^ůŽǀĂŬŝĂ�EĂƚƵƌĂů � � � ��ĞĂƵƟĞƐ�
ŝŶ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ͘�;^ůŽǀĞŶƐŬŽ͕�ŬƌĂũŝŶĂ�ŚŝƐƚſƌŝĞ͕�ŬƵůƚƷƌĂ�Ă�ƉƌşƌŽĚŶǉĐŚ�ŬƌĄƐ�ǀ�ŵĂǆŝŵĂİůŝŝͿ͘�ϮϬϭϯ͕�
ϮϬϴ�ƉĂŐĞƐ͕�ϭϲϵ��D-Ɛ͘ 

ϰ͘� :ƷůŝƵƐ�DŽůŶĄƌ� -�tŝůůŝĂŵ�^ĐŚŵŝĚƚ͗��Ğ�WĞƟƚĞƐ��ĂƌƉĂƚĞƐ� ũƵƐƋƵǲĄ��ĂŶƵďĞ� ŝŶ�ŵĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ͘�
;KĚ�DĂůǉĐŚ�<ĂƌƉĄƚ�ƉŽ��ƵŶĂũ�ǀ�ŵĂǆŝŵĂİůŝŝͿ͘�ϮϬϭϰ͕�ϭϮϰ�ƉĂŐĞƐ�͕�ϴϵ��D-Ɛ�н��s�͕͘ĐŚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
dƌŶĂǀĂ͘�   

ϱ͘� :ƷůŝƵƐ� DŽůŶĄƌ� -� tŝůůŝĂŵ� ^ĐŚŵŝĚƚ͗� ZĞŵĂƌĐĂďůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ� ĚĞ� ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶ� ĞŶ� �D-Ɛ�
;sǉǌŶĂŵŶĠ�ŽƐŽďŶŽƐƟ�ĐŝǀŝůŝǌĄĐŝĞ�ŶĂ�ĂŶĂůŽŐŝĐŬǉĐŚ�ƉŽŚűĂĚŶŝĐŝĂĐŚ�-�ĐĂƌƚĞƐ�ŵĂǆŝŵĂͿ͘�ϮϬϭϱ͕�ϭϳϲ�
ƉĂŐĞƐ͕�ϭϱϳ��D-Ɛ͘ 

ϲ͘�:ƷůŝƵƐ�DŽůŶĄƌ͗�WƌĞƚĞƐƚĂŶƚĞƐ͕�ƌĞĨŽƌŵĂƚŽƌƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘�;WƌŽƚĞƐƚĂŶƟ͕�ƌĞͲ
ĨŽƌŵĄƚŽƌŝ�Ă�ŝĐŚ�ŶĂƐůĞĚŽǀŶşĐŝ�ǀŽ�ǀŝĞƌĞͿ͘�ϮϬϭϳ͕�ϭϰϲ�ƉĂŐĞƐ͕�ϲϯ��D-Ɛ͘ 

ϳ͘� :ƷůŝƵƐ� DŽůŶĄƌ� -� tŝůůŝĂŵ � ^ĐŚŵŝĚƚ͗� ZĞŵĂƌĐĂďůĞƐ� ďŝďĞůŽƚƐ� ĚĞ� ĨŽŶĚƐ� ƉŚŝůĂƚĞůŝƐƟƋƵĞƐ͘�
;sǉǌŶĂŵŶĠ�ĚƌŽďŶŽƐƟ� ǌ� ĮůĂƚĞůŝƐƟĐŬĠŚŽ� ǌĄƐŽďŶşŬĂͿ͘� ϮϬϭϴ͕� ϭϲϬ� ƉĂŐĞƐ͕� ϰϲ� �D-Ɛ н� ϭϰϵ� ƉŚŝů͘�
ŝŵĂŐĞƐ͘ 

ϴ͘�:ƷůŝƵƐ�DŽůŶĄƌ�-�tŝůůŝĂŵ�^ĐŚŵŝĚƚ͗�^ůŽǀĂƋƵŝĞ͕�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ďĞĂƵƚĠĞƐ �ĚĞ�ŶĂͲ
ƚƵƌĞ�ĞŶ�ŵĂǆŝŵĂƉŚŝůŝĞ͘�//͘�ƉĂƌƚĞ͘�ϮϬϭϴ͕�ϭϱϮ�ƉĂŐĞƐ͕�ϭϱϯ��D-Ɛ͘ 

 ϵ͘�:ƷůŝƵƐ�DŽůŶĄƌ�-�DŝĐŚĠůĞ�^ĐŚŵŝĚƚ�-�tŝůůŝĂŵ�^ĐŚŵŝĚƚ͗�>Ă�&ƌĂŶĐĞ͕�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ͕�ĠŐĂůŝƚĠ͕�
ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�ĞŶ�ĐĂƌƚĞƐ�ĂŶĂůŽŐŝƋƵĞƐ�;�DͿ͘�ϮϬϭϵ͕�ϮϬϴ�ƉĂŐĞƐ͕�ϭϵϬ��D-Ɛ͘ 

:ƵůŝƵƐ�DŽůŶĂƌ 

^ƵŝƐƐĞ�-�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ 

>���D�y/D�W,/>/����E��^h/^^� 

�͛ĞƐƚ�ĮŶ�ϮϬϭϲ�ƋƵĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŵĂǆŝŵĂƉŚŝůĞ�ƐƵŝƐƐĞ�Ă�ĚƸ�ƐĞ�ƌĠƐŽƵĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐƐĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�
ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ͘��Ŷ� ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŐĞŶĞǀŽŝƐĞ�Ğƚ�ĂŵŝĞ� ŝů�ŶŽƵƐ�ĠƚĂŝƚ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�
ůĂŝƐƐĞƌ�ƚŽŵďĞƌ�ŶŽƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ŵĂǆŝŵĂƉŚŝůĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ůĞ��ůƵď�ƉŚŝůĂƚĠůŝƋƵĞ�ĚĞ�DĞǇƌŝŶ�
Ă�ĚĠĐŝĚĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŵĂǆŝŵĂƉŚŝůĞƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ĚĠƐŝƌĂŝĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ƉŽƵƌͲ
ƐƵŝǀƌĞ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŚŽďďǇ͘ 

�͛ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϳ�ůĞ��WD�Ă�ƌĠĂůŝƐĠ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ƵŶĞ�ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƐ�
ŵĂǆŝŵƵŵ͕�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĞƐƚ�ĚĠũă�ĠƉƵŝƐĠĞ͘ 

>ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚĠƐŝƌĞƵƐĞƐ� Ě͛ĞŶ� ƐĂǀŽŝƌ� ƉůƵƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƐĞ� ƌĞŶĚƌĞ� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ƐŝƚĞ��
ǁǁǁ͘ƉŚŝůĂŵĞǇƌŝŶ͘ĐŚ��ŽƵ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ƉĂƌ�ĞŵĂŝů ͗�ŝŶĨŽΛƉŚŝůĂŵĞǇƌŝŶ͘ĐŚ 

 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ ϮϬ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

dŚĞ��ĞƐƚ�DĂǆŝ�ĂƌĚ�ϮϬϭϴ 

�͛ĞƐƚ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ƋƵĞ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�WŚŝůĂƚĠůŝĞ�;&/WͿ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚƵ�
�ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ��ĂƌƚĞ�DĂǆŝŵƵŵ�ϮϬϭϴ͘ 

>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĞƐƚ�Ě͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ��ĂƌƚĞƐ�DĂǆŝŵƵŵ�ă�
ǀŝƐĞƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ů͛ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚ�ƐĂǀŽŝƌ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƐ�ŵĂǆŝͲ
ŵƵŵ͘ 

�Ğ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯϬ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĐĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͘�hŶ�
ũƵƌǇ� ƚƌğƐ�ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ͕� ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ƐĞůŽŶ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ďŝĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĞƐ͕�Ă�ĚƸ�ĚĠƉĂƌƚĂŐĞƌ� ůĞƐ� ƌĠĂůŝƐĂͲ
ƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ǀŽƚĞ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ͘� 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂƌƚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ͨ ,ŽĚůĞƌ ͩ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĠ�ă�ůĂ�
ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ� ůĂ�dƵƌͲ
ƋƵŝĞ͕�ů͛�ƐƉĂŐŶĞ�Ğƚ�ůĂ�&ŝŶůĂŶĚĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƌĞůĞǀĞƌ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵŽŶͲ
ĚŝĂů�ũĂŵĂŝƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�^ƵŝƐƐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͘ 

dŽƵƚ�ůĞ��WD͕�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ͕�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĨĠůŝĐŝƚĞŶƚ�tŝůůǇ͕�>ŝŽŶĞů�Ğƚ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͘��Ğ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�
ƌĠƐƵůƚĂƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƋƵ͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ͨ DĂǆŝŵĂƉŚŝůŝĞ ͩ�ă�ĞŶĐŽƌĞ�ƐĞ�ƐƵƌƉĂƐƐĞƌ�ĞŶ�
ϮϬϭϵ͕�ŵĂŝƐ� ĐĞĐŝ� ĚĠƉĞŶĚƐ� ĂƵƐƐŝ� ďŝĞŶ� ƐƸƌ� ĚĞƐ� ƐƵũĞƚƐ� ĚĞƐ� ƟŵďƌĞƐ� ĠŵŝƐ� ƉĂƌ� ŶŽƚƌĞ� ĐŚğƌĞ� >Ă�
WŽƐƚĞ͘ 

�ůƵď� ƉŚŝůĂƚĠͲ
ůŝƋƵĞ�ĚĞ� DĞǇƌŝŶ 

 

 

 

 

EŽƵǀĞůůĞƐ�ĚƵ�DŽŶĚĞ͘ 

EĞǁƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘ 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ Ϯϭ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

 �ĞĂƌ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͕ 

 dŚŝƐ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�͕ϮŶĚ�ƚŽ�:ƵŶĞ�͕ϯϬƚŚ�ϮϬϭϵ�͘ 

 dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌƐ�ŽĨ�DĂǆŝŵƵŵ��ĂƌĚƐ�ƚŽ�Ăŝŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ŶĞǁ�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶƐ�;ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐͿ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�DĂǆŝŵĂƉŚŝͲ
ůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂƌĐŽƉŚŝůǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�DĂǆŝŵƵŵ��ĂƌĚ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ͘ 

 ϯϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�Η��ĞƐƚ�DĂǆŝŵƵŵ��ĂƌĚƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴΗ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

 ZĞƐƵůƚƐ͗�Ϯϯ�ǀŽƚĞƐ  

-�&ŝŶůĂŶĚ͗�ϯϵ 

-&ƌĂŶĐĞ͗�Ϯϳ 

-h<͗�Ϯϳ 

-'ƌĞĞĐĞ͗�Ϭ 

-/ƐƌĂģů͗�ϯ 

-/ƚĂůǇ�͗�ϵ 

-�ůĂŶĚ͗�Ϭ 

-�ƌĂǌŝů͗�Ϭ 

-�ƵůŐĂƌŝĂ͗�Ϭ 

-�ĂŶĂĚĂ͗�Ϯϭ 

-�ŚŝŶĂ͗�ϵ 

-�ŚŝŶĞƐĞ�dĂƉĞŝ͗�ϲ 

-<ŽƌĞĂ͗�ϭϱ 

->ƵǆĞŵďŽƵƌŐ͗�ϯ 

-DĂůĂǇƐŝĂ͗�Ϯϰ 

-DŽŶĂĐŽ͗�ϯ 

-EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�͗�ϲ 

-WŽůĂŶĚ͗�ϲ 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐĂƌƚĞ-ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϴ͘ 

�ĞƐƚ�ŵĂǆŝĐĂƌĚ�ϮϬϭϴ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ ϮϮ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

 

-WŽƌƚƵŐĂů͗�ϭϮ 

-ZŽŵĂŶŝĂ͗�ϯ 

-ZƵƐƐŝĂ͗�ϲ 

-^ůŽǀĂŶŝĂ͗�Ϭ 

-^ƚ�WŝĞƌƌĞ�Ğƚ�DŝƋƵĞůŽŶ͗�ϭϴ 

-^ƉĂŝŶ͗�ϰϴ 

-^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͗�ϯϲ 

-dƵƌŬĞǇ͗�ϱϰ 

-DĞǆŝĐŽ�͗�ϲ 

-h^�͗�ϯ 

-&ƌĞŶĐŚ�WŽůǇŶĞƐŝĂ͗�ϭϱ 

-�ǌĞĐŚ�ZĞƉƵďůŝĐ�͗�ϭϱ 

  

-ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ͗dhZ<�z�;ϱϰͿ 

-ϮŶĚ�ƉůĂĐĞ͗�^W�/E�;ϰϴͿ 

-ϯƌĚ�ƉůĂĐĞ͗�&/E>�E��;ϯϵͿ 

  

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů͊ 

tĞ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽƌĚŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�EĂƟŽŶĂů��ĞůĞŐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

 

 :ĞŶŶǇ���E&�>�͕WƌĞƐŝĚĞŶƚ�&/W��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

WĂƐĐĂů���E�Zz͕�ƵƌĞĂƵ�ŵĞŵďĞƌ-&/W��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐĂƌƚĞ-ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϳ͘ 

�ĞƐƚ�ŵĂǆŝĐĂƌĚ�ϮϬϭϳ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ Ϯϯ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

  

�ǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŵĂǆŝŵĂƉŚŝůĞƐ͘ 

DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͘ 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ Ϯϰ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŵĂǆŝŵĂƉŚŝůĞƐ͘ 

DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͘ 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ Ϯϱ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŵĂǆŝŵĂƉŚŝůĞƐ͘ 

DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͘ 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ Ϯϲ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŵĂǆŝŵĂƉŚŝůĞƐ͘ 

DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͘ 

 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ Ϯϳ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŵĂǆŝŵĂƉŚŝůĞƐ͘ 

DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͘ 

 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ Ϯϴ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŵĂǆŝŵĂƉŚŝůĞƐ͘ 

DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͘ 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ Ϯϵ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŵĂǆŝŵĂƉŚŝůĞƐ͘ 

DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͘ 



 

&/W�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ ϯϬ E�t^>�dd�Z�ηϰ�-�ϭϮͬϮϬϭϵ 

 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŵĂǆŝŵĂƉŚŝůĞƐ͘ 

DĂǆŝŵĂƉŚŝůǇ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͘ 

 

 


